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中華民國博物館學會

「面臨變革的二十一世紀博物館－臺灣與日本的對話與交流」學術會議

1) 宗旨與目的

博物館的成長，觀念與典型的學習固然重要，但決非套入模式即可奏效。同時，針對自己的發展現況進行整理、分析、檢討的工作，更有助於鎖定具體問題所在，建立共識，進一步規劃所應致力的重點與方向。

由於相近的歷史文化與社會結構、以及相近的博物館發展軌跡，值此二十一世紀時代與社會大幅變化之際，臺灣與日本兩地的博物館界所面臨的問題，有不少值得注意的共同點。其中，尤以國公立博物館的改制與轉型，博物館評價觀念與系統的積極導入，以促進地方發展為目標的地方博物館建設，社會贊助與博物館事業，新博物館教育理念的推廣與運用等，這幾項議題不但是當下關注焦點，可以預見，也將對博物館事業發展的方向、以及博物館事業所能發揮的推動社會成長力量之大小，帶來關鍵性的影響。

承上述，本會與文建會共同邀請臺灣與日本兩地學者，針對共同的博物館課題，進行現狀分析與問題檢討，一方面為借他山之石並反觀自己，另一方面亦促進今後臺灣與日本博物館界與博物館研究的深度交流。

2)  辦理單位

主辦單位　行政院文化建設委員會

中華民國博物館學會

協辦單位
 國立歷史博物館

鴻禧美術館

3) 日期

2003年11月19日～20日（周三、周四）

4) 地點

國立歴史博物館（台北市南海路49號）

5) 内容

本項學術會議擬採對話的發表方式，以六項臺灣與日本博物館共有的經驗與面對的重要課題為中心，針對同一議題，由兩地對該項議題有深入研究和經驗的專業人士分別對現狀加以分析、檢討，並開放及鼓勵與會人士提問，進行雙向的對話和交流。（議題詳見附件）

6) 參加對象

除日本講者外，臺灣方面預定以文化政策決策與執行者、博物館主管機關、

文化產業相關人士、博物館人以及博物館學領域的學者、專家及地方文化工作者等為對象進行邀請，預計120名。

7) 聯絡人

本會研究助理  張瑜倩小姐

電話：02-23610270分機517，傳真：02-23890718，E-mail: service@cam.org.tw

「面臨變革的二十一世紀博物館－臺灣與日本的對話與交流」學術會議

議程

	第一天

	時間
	議題
	發表人

	09:00-09:30
	報到

	09:30-09:50
	開幕

	10:00-11:30
	第一議題：公立博物館的未來－行政法人制度會是更好的提案嗎？
	江韶瑩
杉長敬治

	11:30-12:00
	「臺灣．日本博物館Marketplace資訊展」說明/參觀

	12:00-13:30
	午餐時間

	13:30-15:00
	第二議題：千變萬化的地方博物館
	黃世輝

阿倍得二

	15:00-15:30
	茶敘

	15:30-17:00
	第三議題：地方博物館、地方社會與文化政策
	陳郁秀

金山喜昭

	17:00-17:30
	綜合討論
	

	第二天

	時間
	議題
	引言人/對話人

	9:00-10:30
	第四議題 ：是教育還只是遊戲？博物館教育活動鑑別法大研究！
	林曼麗

染川香橙

	10:30-10:40
	休息

	10:40-12:10
	第五議題：超越贊助者的博物館事業夥伴
	黃肇松

多田俊明

	12:10-13:30
	午餐時間

	13:30-15:00
	第六議題：「博物館評價」的迷思
	廖桂英

布谷知夫

	15:00-15:30
	茶敘

	15:30-16:30
	綜合座談
	

	16:30-16:50
	            閉幕


「面臨變革的二十一世紀博物館－臺灣與日本的對話與交流」學術會議

討論議題與發表人
	議題一：公立博物館的未來－行政法人制度會是更好的提案嗎？

	
	臺      灣
	日     本

	焦點問題
	國營事業如何擺脫高高在上的姿態，如何追求更進一步的效率化與專業化，早已成為一大課題。近年，由於全球性經濟不景氣，國家財政日益困難，國營事業的轉型似乎成為世界性的必然趨勢。

近年，臺灣也積極地思考公立博物館如何改制的問題，也已開始嘗試或思考公辦民營、行政法人等制度。

台灣如何理解日本獨立行政法人制度此一國營事業轉型的新提案？又，此一新提案對台灣公立博物館轉型的課題有哪些參考之處？ 


	做為日本中央政府行政改革之一環，2001年4月，包含了國立博物館．美術館7館等近百個國立的事務或研究機關，已經正式轉移成「獨立行政法人機構」。

「獨立行政法人」乃日本官方在民營化、公辦民營、法人化之外，為國營機構轉型所提的新方案。根據官方的說明，此制度能有效地幫助達成行政的簡潔化與事業的效率化。然日本有識之士對此項決策卻有極大的反彈，嚴重地指稱這是一「沒有遠見的愚行」或預告「文化必將走向衰退」的，大有人在。

日本國立博物館獨立行政法人化已實施兩年，獨立行政法人制度到底靈不靈光？對其國立博物館事業又帶來什麼影響？

	發表人
	江韶瑩    國立台北藝術大學傳統藝術研究所所長

杉長敬治  獨立行政法人東京國立博物館總務部部長  

	議題二：千變萬化的地方博物館

	
	臺      灣
	日     本

	問題焦點
	透過博物館、文化館等設施的建設，整理、保存地方特有的各式資產，並進一步藉由博物館、文化館的經營與活用，促進地方上與地方之間的交流，乃是地方博物館的最大宗旨和目標。

所謂的「地方資產」，不同於正宗名門的歷史藝術文物，而通常是地方上特有的、或淵源深厚的各式人物、民俗或產業等。果樹園也可以呈現一個博物館的概念！一個整理、展示漁村歷史與漁業產業知識的設施，也可能成為形塑地方記憶和精神的關鍵場所。

地方博物館論、生態博物館論、產業博物館論等各種相關的論說，為地方博物館的意義與可能性提供了更寬廣的視野。由於各地環境、人文條件的各自不同，地方博物館呈現千變萬化的型態，這是地方博物館的魅力，也是地方博物館的難處。

日本地方博物館的興起與發展已有相當的時日，台灣地方博物館隨著社區總體營造、地方文化館的推動，亦有蓬勃發展之勢。除了博物館的基本原則外，地方博物館該如何集結地方力量、自主摸索、凝聚理念以完善經營，正是本次會議可以經驗交流、相互討論的重點。

	發表人
	黃世輝    雲林科技大學工業設計系及文化資產保存維護研究所合聘副教授

阿倍得二  徳島市・阿波こくふ街角博物館運営委員會會長

	議題三：地方博物館、地方社會與文化政策

	
	臺      灣
	日     本

	問題焦點
	自1980年代起，政府推動社區總體營造，輔導各縣市設立具地方特色的主題館與文化館，地方博物館的誕生與發展成為備受關注的課題。隨著全球化與在地化的趨勢，文化產業的興起，亦突顯了地方博物館的重要和可能性。

    地方博物館的角色與功能為何？地方博物館如何與地方產業建立完善的聯盟及夥伴關係，在貢獻鄉里的良性互動下永續經營。
	自1980年代之後，社區博物館就成為全世界博物館發展的兩大趨勢之一，直到今天，其受重視的程度仍然有增無減。

日本的社區博物館興起於1960年代後半，其發展歷程最值得我們注意的特色是，很大一部份的社區博物館是由公家設立，而1980年代起，公立的地方博物館更是經常在諸如「地域活性化」、「地域振興」、「鄉里創生」等各種地方經濟與文化之總體建設計劃下誕生。

這些由行政政策而發足的地方博物館，其經營的形態與品質，比起博物館專業人員，更是受到地方的都市計劃、行政方針，以及擔當者的文化意識與文化行政能力等之影響。長年下來，日本經驗能不能提供我們一些藉由行政政策推動博物館建設計劃，邁向地方整體成長之標的的學習與借鏡之處？

	發表人
	陳郁秀    行政院文化建設委員會主任委員

金山喜昭  法政大學生涯設計系副教授

	議題四：是教育還只是遊戲？博物館教育活動鑑別法大研究！

	
	臺      灣
	日     本

	問題焦點
	   博物館教育活動在現今各博物館中已成為與展覽、研究齊驅並重的功能和業務。

   近年，教育部亦將博物館視為一項重要的教育資源，推動及鼓勵學校利用各博物館資源。

   然而，若將活動的舉辦與教育功能的發揮畫上等號，則簡化了博物館學習的真意。博物館教育人員應如何與同僚及觀眾合作，確實發揮博物館學習的特質，關乎21世紀博物館存在的意義。
	吸收歐美博物館先進國家的理念與經驗，再加上2002年4月起，中、小學教育系統正式導入「總合學習時間」，在日本，標榜「參加型」、「體驗型」或「hands on」的博物館教育活動正大大流行！但是，「參加了」、「體驗了」或「動手做了」，就必然成功地達到教育的目地嗎？有沒有只是徒具形式的活動或展示？如何判斷新時代博物館教育活動的優劣？如何在博物館教育活動日益多元化的趨勢中，仍能冷靜辨明博物館教育的真意與力量？

	發表人
	林曼麗    財團法人國家文化藝術基金會董事長

染川香澄  Hands On Planning代表

	議題五：超越贊助者的博物館事業夥伴

	
	臺      灣
	日     本

	問題焦點
	    傳播媒體的贊助、參與、甚而主導博物館的展覽活動，是台灣自1990年代開始至今的一個現象。

就結合社會資源，並藉由媒體傳播效力擴大展覽張力而言，媒體作為博物館贊助與合作的事業夥伴，有其互惠互利的優勢。

然而，當此一合作模式有愈來與熾熱的趨勢，主客體關係的模糊與易位，卻是值得關注的議題。博物館與媒體應如何取得共識，讓此事業夥伴關係能在秉持各自的專業、發揮個別組織的特質與優勢下建立？二者應如何維繫長遠的事業夥伴關係，不致偏離文化及公益事業的宗旨與目標？值得相關從業人員深思與探討
	1920年代起，日本的報社即開始積極參與協辦、主辦各式美術展覽，特別是國外大型美術展，報社向來是不可或缺的存在，直到今日，美術館與報社仍保持著親密關係。值得注意的是，報社所扮演的不只是單純的美術館事業贊助者，而應該視為共同夥伴──長久以來，這一直是日本特有的現象，報社兼具媒體與商業的事業性格，對日本的展覽會事業的發展方向帶來很大的影響。是什麼原因使得報社加入美術展覽事業的陣營？又是什麼樣的供需與默契，使得這種模式可以持續長達70餘年？其中經過哪些階段？對日本的美術展事業帶來什麼樣的影響？

	發表人
	黃肇松    中國時報總管理處總經理    
多田俊明  読売新聞東京本社美術館聯絡協議會專門委員

	議題六：「博物館評價」的迷思

	
	臺      灣
	日     本

	問題焦點
	    博物館評量或評鑑，長久以來是中小型博物館或私立博物館希望藉此獲得組織正當性和輔導補助標準的一個重要機制。

    另一方面，對公立博物館而言，行政法人制度推行的下一個步驟，便是機構評量或績效評鑑的問題。

    評量（鑑）對台灣博物館的正面、積極的意義和目的究竟為何？應透過什麼樣的做法，突破現實情況下的諸多限制，以達成此一目的，應是欲建立或施行評量機制時的重要思考。
	一方面由於獨立行政法人制度之實施，對博物館事業進行「行政評價」已成為必行的作業，一方面由於博物館也希望借助「評價」來改善經營重點，這一兩年，「博物館評價」急速地成為日本掌管博物館事務的行政單位與博物館界共同關注的新課題。

不論官方或博物館界，現階段推行的重點是，請來長於經營管理或行政評價等的專家，從經營的角度重新闡明「博物館評價」的意義，並擬定評估博物館事業的重點、指標與實行辦法。

除了參考這些專家的意見與提案之外，更值得我們留意傾聽的是，在這一波積極從經營觀點學習「評價」的熱潮中，也出現了這樣的聲音：如何在偏重統計數字的評價手法之外，找到真的能評價並有助改善博物館事業成效的辦法？

	發表人
	廖桂英    中華民國博物館學會常務理事／鴻禧美術館副館長

布谷知夫  滋賀縣立琵琶湖博物館研究部部長 


· 本學術研討會僅受理線上報名，如欲報名，請上本學會網站http://www.cam.org.tw
※ 本學術研討會報名時間為92年10月13-25日，名額有限，敬請把握時間報名。
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